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Dieses Heft umfasst drei Beitrdge ohne Ubergreifendes
Titelthema, die fur die Zeitschrift Hochschulmanage-
ment eingereicht und positiv begutachtet wurden. Den
Beitragen gemeinsam ist ein Fokus auf die Verbesserung
des Hochschulmanagements, wobei die zu managenden
Aspekte variieren.

Im ersten Beitrag beschéftigt sich Prof. Dr. Ewald
Scherm mit dem Thema Das Wissenschaftsmanage-
ment in deutschen Hochschulen: Eine (temporire)
Losung wird zum Problem. Seine Grundthese lautet,
dass sich neben dem traditionellen wissenschaftlichen
Bereich und der Hochschulverwaltung das Wissen-
schaftsmanagement als dritter Bereich etabliert hat,
was jedoch zu Doppelstrukturen und anderen Organi-
sationsproblemen fiihrt. Als Losung wird eine Integra-
tion von Verwaltung und Management vorgeschlagen,
die sich auf die Unterstlitzung des wissenschaftlichen
Bereichs konzentriert. Seite 38

Im zweiten Beitrag befasst sich Dr. Pascal Hohaus mit
Hochschulautonomie im Zeitalter der Plattformisie-

I HM 2/2024

Uberblick

Alexander Dilger

rung: Eine Analyse am Beispiel von linderseitig finan-
zierten OER-Plattformen. Es geht um Internet-Plattfor-
men fiir offen lizenzierte Bildungsmaterialien (Open Edu-
cational Resources, OER), von denen mehrere vorgestellt
werden, um dann verschiedene Fragestellungen fir
Hochschulen und mégliche Auswirkungen auf ihre
Governance zu diskutieren. Seite 47

Der dritte Beitrag von Maximilian Fritz, Dr. Stefanie
Reustlen und Prof. Dr. Laura Marie Edinger-Schons stellt
die Frage: Kann interne CSR die Mitarbeitendenbin-
dung an Hochschulen starken? Zur Beantwortung wird
ein konzeptioneller Rahmen entwickelt und dieser mit
Befragungsdaten von Beschaftigten einer deutschen
Hochschule (berprift. Wenn verschiedene Dimen-
sionen interner Corporate Social Responsibility (CSR)
von den Beschaftigten als besser verwirklicht wahrge-
nommen werden, dann steigen auch ihre Arbeits-
zufriedenheit und Bleibebereitschaft. Seite 54

Alexander Dilger
(geschéftsfiihrender Herausgeber)
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