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Editorial

In eigener Sache freuen wir uns zunachst, dass das Team
der Herausgeberinnen und Herausgeber der QiW ge-
wachsen ist. Wir begriifen die neuen Mitglieder und
stellen sie lhnen vor. Zugleich haben wir als Kreis der
Herausgeberinnen und Herausgeber, ebenso wie die ge-
samte Community der Hochschulforschung, Anfang des
Jahres einen schweren Verlust erlitten und den geschatz-
ten Kollegen und Freund Uwe Schmidt verloren. Wir
wiirdigen ihn in diesem Heft mit einem Nachruf.

Dass die Welt, in der wir leben, immer komplexer werde,
ist fast schon ein Allgemeinplatz. Zu beantworten ist die
Frage, wie die Komplexitdt von Systemen beherrscht wer-
den kann. Dies gilt auch fiir das Hochschulsystem. In die-
sem zeigt sich eine steigende Komplexitit beispielsweise
an der Vielfdltigkeit konkurrierender Qualitdtsvorstellun-
gen fir die Lehre oder an den — zumindest in der Wahr-
nehmung der beteiligten Akteure — kontinuierlich steigen-
den Burokratieaufwiichsen bei der Forschungsforderung,
nicht zuletzt in Form von wissenschaftsexternen Beurtei-
lungskriterien fiir die Férderwiirdigkeit von Projektvor-
schldgen.

Im Sinne des Ziels einer verldsslichen Selbststeuerung des
Hochschulsystems ist es die Aufgabe von Hochschulfor-
schung, die Komplexitat in ihren verschiedenen Auspra-
gungen in den verschiedenen Leistungsbereichen for-
schend in den Blick zu nehmen. Dafiir bedarf es theore-
tisch und empirisch bewdhrter Erklarungsmodelle, aber
auch einer — eher normativ gepragten — Vorstellung tiber
die strategischen Entwicklungsrichtungen, sei es auf der
wissenschaftspolitischen Ebene des Hochschulsystems im
Ganzen oder bei der hochschuldidaktischen Entwicklung
neuer Curricula und Module.

Die Beitrige im vorliegenden Heft der QiW vereint, dass
sie komplexe Aufgaben, die vom Hochschulsystem in
Lehre und Studium bewdltigt werden missen, in den
Blick nehmen und dabei Perspektiven flr eine evidenzba-
sierte Beurteilung der Zielerreichung im jeweiligen An-
wendungsfeld bzw. Entwicklungsproblem einnehmen.

Der Beitrag von Sebastian Wedel, Eberhard Néfer und
Astrid Schiitz beschaftigt sich mit der Frage, wie gut Studi-
engdnge zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement die
Absolventinnen und Absolventen auf deren berufliche Pra-
xis vorbereiten. Diese Frage ist ebenso normativ, wie sie
auch eine theoretisch und empirisch zu bearbeitende For-
schungsfrage ist. Normativ ist sie deshalb, weil die Frage,
was eine ,gute" Ausbildung ausmacht, eben nicht oder
nur begrenzt theoretisch zu begriinden ist. Eine theoreti-
sche und empirische Forschungsfrage ist sie, weil ein nor-
mativ begriindetes Qualitditsmodell mit den Mitteln der
Evaluationsmethodologie theoretisch und empirisch un-
tersucht werden kann. Aus der Untersuchung von Lernin-
halten wird im Beitrag ein praxisanleitendes Anforderungs-
profil gegen die Inhalte vorhandener Studiengénge im Feld
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements getestet. Dies
ermoglicht es Studiengangsleitungen zu ermitteln, inwie-
weit die angebotenen Studieninhalte mit den Anforderun-
gen, die von der spateren beruflichen Praxis an die Absol-
ventinnen und Absolventen gerichtet werden, in Einklang
gebracht werden kdnnen. Seite 4
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Mit einem von Komplexitit gekenn-
zeichneten Berufsfeld beschéftigen
sich René Krempkow und Marvin
Roller. Konkret adressieren sie die
Frage, wovon der berufliche Erfolg
von Wissenschaftsmanagerinnen und
Wissenschaftsmanagern abhangt.

Anhand einer bundesweit durchge-
fihrten Erhebung nehmen sie ver-
schiedene einschldgige Aspekte, na-
mentlich individuelle Merkmale, wie
Berufserfahrungen, Einstellungen und
soziodemographische Hintergriinde, aber auch Ausbil-
dungswege und Rollenverstandnisse in den Blick. Insofern
die Anforderungen und Erwartungen an Wissenschaftsma-
nagerinnen und Wissenschaftsmanager heterogen sind,
Uberrascht es nicht, dass als eine der wichtigsten Kompe-
tenzen die Fahigkeit, Strategien zur Losung komplexer
Probleme zu entwickeln, markiert wird. Seite 11
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Philipp Pohlenz

Lisa Marg beschéftigt sich in ihrem Artikel mit Lehrveran-
staltungsevaluationen. Die Komplexitdt dieses Feldes liegt
darin, Konflikte, die die Lehrveranstaltungsevaluation seit
den 1990er Jahren begleiten, zu erkennen und zugunsten
einer Praxis aufzuldsen, die die verschiedenen gleichrangi-
gen, aber konfligierenden Ziele der Lehrveranstaltungse-
valuation jeweils angemessen beriicksichtigen. Dies sind
beispielhaft Konflikte zwischen verschiedenen Steue-
rungszielen (Qualitatsentwicklung versus Qualitdtskon-
trolle und Leistungslegitimation), aber eben auch solche
zwischen verschiedenen Erkenntniszielen, die mit der
Evaluation verbunden sind sowie zwischen verschiedenen
Qualitatsvorstellungen, auf die die entsprechenden Un-
tersuchungen ausgerichtet sind. Durch ein Baukastensys-
tem bei der Entwicklung von konkreten Evaluationsinstru-
menten wird — so der Ausgangspunkt der Autorin — zwi-
schen individuellen Entwicklungszielen Lehrender und
den Interessen verschiedener Leitungsebenen an einem
Leistungsvergleich balanciert. Seite 21

Alle drei Beitridge arrondieren also ein spezifisches Feld
innerhalb des Hochschulsystems, welches als Ganzes,
aber auch in seinen verschiedenen Unterteilungen von
Komplexitat gekennzeichnet ist und kldren mit Blick auf
den jeweiligen Gegenstand darliber auf, wie diese Kom-
plexitdt besser verstanden und wie ihr begegnet werden
kann.

Den Abschluss des Hefts macht eine Buchrezension von
René Krempkow. Darin beschéftigt er sich mit dem Band
+Anwendung statistischer und Machine-Learning Me-
thoden fiir Fragestellungen zum Studienerfolg" (erschie-
nen bei Waxmann in Minster) von Larissa Bartok, Julia
Spoérk, Robin Gleeson, Maria Krakovsky und Karl Leder-
miuller und greift die Diskussion zu der — komplexen —
Frage auf, ob durch Machine Learning und Kiinstliche
Intelligenz ein hoéherer Studienerfolg erreicht werden

kann. Seite 27
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